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Das Institut der deutschen Wirtschaft Kéln...

...wurde 1951 gegrindet. Es ist das private Wirtschaftsforschungsinstitut in
Deutschland, getragen von Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbanden sowie
Unternehmen

...forscht in den Bereichen Wirtschafts- und Sozialpolitik, Arbeitsmarkt- und
Bildungspolitik, Gesellschaft, Medien und Kommunikation

...fuhrt Projekte im Auftrag Dritter durch, z. B. EU-Kommission, Bundes- und
Landesministerien, Verbande und Bundesbehdrden

...hat den Hauptstandort in KoIn, ein Hauptstadtbtro in Berlin und eine
Verbindungsstelle in Brissel ‘ , -

...Ist Arbeitgeber fir 139 Beschaftigte.

ull"""

e un!ll ‘"
::::t:}%#' 'wm|' '
L u

432 I

: il KOLM. WISSEN
Seite 2 SCHAFFT KOMPETENZ.




w Institut der deutschen

Wirtschaft Koin Christiane Fluter-Hoffmann, Frauen in Fihrung, Berlin, 7.11.2017

Das Institut der deutschen Wirtschaft Kéln
und das Kdélner Panorama
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Anteil von Frauen in Fihrungspositionen: 1996-2014

In Prozent aller FiUhrungspositionen in Deutschland (Fiihrungsposition = Vorstande
und Geschaftsfuhrer/-innen sowie Fuhrungskrafte in Handel, Produktion und Dienstleistungen)

29,0

27.0 27,7

21,8

1996 2001 2010 2014

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Grol3e Unternehmen: wenige Frauen auf oberster Ebene
Anteile der Frauen in den Unternehmen der Privatwirtschaft 2014, in Prozent

Frauenanteile nach Unternehmensgrél3enklassen
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Quellen: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung; Statistisches Bundesamt; Institut der deutschen Wirtschaft Kéln
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Vorstandspositionen Die Vorstandsliicke

Vorstandsstruktur der Unternehmen im Dax, MDax, SDax und TecDax

 Der Anteil von Frauen in Vorstands-
. W Zahl der mannlichen Vorstande

etagen von Deutschlands bdrsen- M Zahl der weiblichen Vorstinde

. . . B Anteil der Frauen in Vorstandspositionen, in Prozent
notierten Unternehmen ist leicht
gestiegen: In den 160 Dax-, MDax-,
SDax- und TecDax-Unternehmen
arbeiteten zum Stichtag 1. Januar
2017 insgesamt 45 weibliche
Vorstande und damit sechs mehr
als ein Jahr zuvor und sogar elf

— 2014 2015

18] 624

mehr als Anfang 2015. —— 206 2017 —————
« Den 45 Frauen in den

Vorstandsgremien der Unternehmen 2 7 6 3

stehen 630 Manner gegenuber. Der

Frauenanteil liegt damit bei 6,7 — 39 45

Prozent — vor einem Jahr waren es ﬂ

5,9 Prozent. et shreantang

ST s ipeten
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Frauen in Fihrungspositionen: Der 6ffentliche Dienst
Bescivifigte kv den oberston Bundesbehdvden

W insgesamt
B Anteil der Fraven in Prozent
W Antoil der Fragen an allen Leltungsfunktionen in Prozent

Bundesministeriam Kir Famidie, Senioren, Friven und Jugend

Bundeswerfassungsgericnt
Sekretanat des Bundesates

Bundesministerium Kir wirtschaltliche Zasammenarbeit
und Entwicklung

ssterium fur Bddung und Forschung

Bundesministerium der Justiz wod e Verbraucherschutz

Bundestagsverwalturg
Buncesprisidialamt

Bundesministerium fir Unvwelt, Naturschutz, Baa und
Reaktorsiherheit

Fresse- und Informationsamt der Bundesroglenung

Bandesministecium I0r Arbeit und Sozisdes

Bandesministerlum K Wirtschal ued Energie
ﬁun&nml;v;(évlbm des lnn:r;w V -
Bundeskanzleramt

Bundesministerium far Emahnsng und Landwirtschadt

Bundesministarium fir Verkohe und digitale Infrastrultur

Zentrale dos Auswletigen Amtes
Bundesministerium der Verteidigung

Die Bundesbeauftrngte Il den Datenschutz und dee
Informationssicherbeit

Bundesministerium der Finanzen

Bundesrechnungshat

Insgesamt

L AM IR0

Igrrapantm Tas e b ecmvws T1E a1t e Sevanaer
08T I Meser
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Nachholbedarf auch im Offentlichen
Dienst

« Trotz der Gleichstellungsgesetze im
Offentlichen Dienst: nur langsamer Anstieg
des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen.

« Selbstin den obersten Bundesbehdrden liegt
der Anteil der Frauen an FUhrungspositionen
durchschnittlich nur bei 34 Prozent, obwohl ihr
Anteil an den Beschaftigten insgesamt bei
knapp 54 Prozent, in manchen Behdrden sogar
Uber 70 Prozent betragt.
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Mehr weibliche FiUhrungskrafte mit Teilzeitvertragen

Fithrungskrifte: Mehr Uberstunden, weniger Teilzeit  Nur gut 5 Prozent der
maj:;?g;t;esitszeit von Mannern und Frauen in der Privatwirtschaft m an n I | C h en F u h run g S k r aft e
e B Fihrungskrafte . B Fihrungskrafte arbel ten I " Tel | Zelt’ bel den
' W Beschaftigte ohne Beschiftigte ohne Frau en sin d €S k n ap p 24
Fiihrungsfunktion Fuhrungsfunktion

Prozent, wenn sie bereits

- W7 / mindestens ein Jahr
i Fiihrungsverantwortung

tragen.
Vereinbarte _ 39,1 _ 36,0 . ) .
Waochen-  Frauen investieren deutlich

arbeitszeit 38.3 29.2
inStunden L 38, ; o s
mehr Zeit in Familie und
rasachiche | ++.c | I <. Haushalt als Manner — auch
arbeitszeit I ¥ I
SDEHSIEIL | ot 413 311 wenn sie Fuhrungskraft sind.
Fuhrungsisatte seit mindestens einem Jahe: BeschbRtigte ohne Fuhrungsfunktion: in den Jahren 2014 und 2015
Ursprungsdater: Sozio-oekonomisches Panel stilut der deutschan
© 2017 W Medien [ lwd Wirtachafl Kiin
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Was muss eine gute
FUhrungskraft kobnnen?

Aus Sicht der Bevdlkerung in
Deutschland muss eine gute
Fuhrungskraft vor allem:

1. Entscheidungen treffen

2. Verantwortung dbernehmen
3. Mitarbeiter fuhren

4. Prioritaten setzen

5. Andere motivieren

Quelle: Allensbach-Befragung 2013

Seite 11

Soft SRills aus Sicht von Frauen fiir FiihrungsRriifte
wichtiger als aus Sicht von Mdnnern

Dies halten fiir besonders BERUFSTATIGE
wichtig, wenn man eine MANNER FRAUEN
Fithrungsposition hat - (5] @
Entscheidungen treffen 91
Verantwortung libernehmen

Mitarbetter flihren, eine Gruppe leiten

Prioritdten setzen, Wichtiges zuerst erledigen

Andere motivieren

Sich anderen gegeniiber durchsetzen

Sich Rlar und direkt ausdriicken, schnell

Stress gut verarbeiten

Aufgaben delegieren, an andere abgeben

Sich gut verkaufen, gut prdsentieren

Loben

Auf fremde Menschen zugehen,
aoffen flir fremde Menschen sein

Einen Streit schlichten

Diplomatisch sein, andere
nicht vor den Kopf stoSen

Kritik vertragen, mit Kritik umgehen

Fehler eingestehen, sich entschuldigen

Kompromisse eingehen

Geduldig sein

Mehrere Dinge gleichzeitig erledigen

Sich in andere einfthlen

Spontan sein

Die Dinge mal nicht so eng sehen,
flinf gerade sein lassen

Geflihle zeigen

BASIS: BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND, 18- BIS 65JAHRICE BERUFSTATICE
QUELLE: ALLENSBACHER ARCHNV, IFD-UMFRACE 11008, 2013

© o-Allensbach

il KOLMN.WISSEN
SCHAFFT KOMPETEMZ.




. Institut der deutschen
Wirtschaft Koin

Christiane Fluter-Hoffmann, Frauen in Fihrung, Berlin, 7.11.2017

FUhrungskompetenzen

Frauen Ubertreffen Manner bei allen Teilqualifikationen einer Fuhrungskraft

Fiihrungskrafte:
Frauen iiberzeugen

So schnitten Manner und Frauen
auf einer Skala von 1 (unzureichende
Leistung) bis 4 (sehr hohe Leistung)
bei diesen Kompetenzen ab

Potenzialanalyse von 814 Beschaftigten
im Jahr 2012; Quelle: Hochschule Osnabriick

Quelle: Studie der Hochschule Osnabrtick

Seite 12

Entscheidungsfahigkeit 2,59 2,78 |
Problemlosungsfahigkeit 2,64 2,77
Konfliktfahigkeit - 261 || 276 |

Kommunikationsféhigkeit‘ 2,80 2,93 | \

Flihrungsfahigkeit 2,76 2,93

Kooperationsfahigkeit 2,76 2,92 |
Organisationsfahigkeit 2,65 2,89 |
Selbstreflexion 2,64 2,85 |
Uberzeugungsfahigkeit 2,67 2,82 |

Medien - iwd 49

. institut der deutschen
Wirtschaft Kdin
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Frauen: besser beli emotionalen und sozialen Kompetenzen

Globale Studie der Unternehmensberatung Korn Ferry Hay Group, flr die
tber 55.000 Mitarbeiter aus 90 Landern befragt wurden

SELF OTHERS

Self Social % Enyany
awareness  awareness *® Organizational awareness

e
« Emotonl st (61)
S

= Adaptability
= Achievement Self Relationship

orientation management management
= Positive Outlook

Emotional self-
awareness

AWARENESS

Influence

Inspirational leadership
Coach and mentor
Conflict management

ACTIONS
= = = = =

Teamwork

Positive impact on
results/performance

« Befragung von 55.000 MA aus 90 Landern zwischen 2011 bis 2015.

« Grundlage: Emotional and Social Competency Inventory (ESCI), der gemeinsam von
den Wissenschaftlern Richard E. Boyatzis, Daniel Goleman und Hay Group entwickelt
wurde.

« Das ESCI erfasst zwolf Kompetenzen, die nachweislich einen Einfluss auf die

Performance in Unternehmen haben: Leistungsorientierung, Anpassungsfahigkeit, Coaching &
Mentoring, Konfliktmanagement, Empathie, Selbstwahrnehmung, motivierendes Fuhrungsverhalten, Einfluss
auf andere, Sensibilitat fir organisatorische Aspekte, positive Grundhaltung, Teamwork und Selbstkontrolle.

. il KOLM. WISSEN
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Gallup-Studie: Auswertung von 27 Millionen Daten

Gallup wertete 2015 gesammelte Daten aus den vergangenen 40 Jahren aus.

Parcentage of employees engaged 3 50/0

Female Managers are
better at engaging 31 U/ 0

their employees than 290/0

male managers

BUNES |

source:gallup.com :Ew '::‘w h“-w Ff:n:llum

Quelle:
https://m100group.files.wordpress.com/2015/07/stateofamericanmanager_0515_mh_Ir.pdf

Seite 14

Die Gallup-Studie zeigt, dass Angestellte,
die ftr weibliche Chefs arbeiten, im
Durchschnitt engagierter und motivierter
bei der Arbeit sind, als bei mannlichen
Chefs.

Frauen konnten Mitarbeiter besser
anleiten und motivieren, sie kdnnten
besser Einfluss auf andere nehmen und
seien starker in der Konfliktlosung.

Insgesamt zeigten laut dieser Studie
Frauen durchschnittlich in vier Kategorien
bessere Ergebnisse als die Manner:
Selbstwahrnehmung, Empathie,
Mitarbeitermotivation und
Fuhrungskompetenz.
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Erfolgsfaktor 1: Mentoring

Mentoring: Ein Viertel aller Betriebe macht es » Eines der erfolgreichsten
il gk Instrumente der
Sugd vil:r:’?:)szt:rﬁmg lejrr:‘t:i:::t'lmen in Deutschland praktizierten im Jahr 2012 Mentoring-Programme F raue nfo rd erun g ISt d as
1 bis 49 Beschfigte P 24,2 MENTORING.
50 bis 249 Beschaftigte P 37,3 .
o o T _Jedes vierte Unterne_h_men
Unternehmensnahe Dienstleistungen [ R 28.1 In D eu tS C h | an d p raktl ZIe rt
Geselischaftsnahe Dienstleistungen | R RN 26.9 Mentorin g.
Metall- und Elektro-Industrie I 17,4 .
R A T R . » Ingrolien EJn_ternehmen mit
250 Beschaftigten und mehr
Insgesamt I 24,8 . : :
Befragung van 1.700 Unternehmen im Rahmen des W-Fersonaipanels 2012 inatiiit dor deutschen ISt esS J ed es zwel t e.
Quelle: Institut der deutschen Wirtschalt Kéin Wirtacharft iiin (

Quelle: IW-Personalpanel, Institut der deutschen Wirtschaft Kéln

Seite 16 il KOLMN.WISSEN
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Erfolgsfaktor 2: Rahmenbedingungen wie Teilzeit flr
FUhrungskrafte, spezielle Trainings und Flexi-Zeit

Wie Unternehmen Frauen fordern

So viel Prozent der Unternehmen wollen den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen mit dieser MaBnahme steigern

Unternehmen mit | Frauen- Mentoring Inner- Spezielle Teilzeit fiir Flexible Andere
... Beschaftigten forderplan betriebliche | Weiter- Fiihrungs- Arbeitszeit- | MaBnahmen
Zielsetzung bildung krafte ' modelle

50 bis 99 3 8 16 37 46 45 45

100 bis 249 7 23 15 47 38 42 37

250 bis 499 10 14 21 32 48 53 31

500 und mehr 15 25 21 39 34
Befragung von 875 Unternehmen im Jahr 2013 lnstitut defdeutschen g
Quellen: IAB, ZEW, Universitat Koln Wirtschaft Koin

Seite 17 il KON WISSEN
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Erfolgsfaktor 3: Weibliche Vorbilder

» Studie von Prof. Dr. Alexandra
Niessen-Runzi von der Fakultat fur
Betriebswirtschaftslehre an der
Universitat Mannheim: ,,Weibliche
Vorbilder ermuntern Frauen,

Prof. Dr. Alexandra Niessen-

Ruenzi zur Wichtigkeit von Karriere zu machen.“
weiblichen Vorbildern.
Quele: » Frauen entscheiden sich haufiger fur

https://fondsfrauen.de/jjb_5279/

den Wettbewerb mit anderen, wenn
sie zuvor ein erfolgreiches
weibliches Vorbild beobachtet
haben.

. il KOLM. WISSEN
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Unternehmensbeispiel 1: Berliner Verkehrsbetriebe

BVG » Dr. Sigrid Evelyn Nikutta ist seit dem 1.
Oktober 2010 Vorstandsvorsitzende und

Vorstand Betrieb der Berliner

Verkehrsbetriebe (BVG).

» Sieist die erste Frau an der Spitze des
Unternehmens und hat das Unternehmen
nach sieben Jahrzehnten wieder in die
schwarzen Zahlen gefthrt.

» 2017 erhielt Sie den Berliner Frauenpreis
© Marcus Hohn fur inr konsequentes und erfolgreiches
Quelle: e "
http://unterehmen.bvg.de/images/content/unternehmen/profil/Vorstand_Nikutta_ Engagement fur Frauenforderung und
20150611 _article.jpg . . .

Gleichstellung bei den Berliner

Verkehrsbetrieben.

» 2012 wurde sie mit dem renommierten
Preis ,,Managerin des Jahres* der
Mestemacher-Gruppe ausgezeichnet.

Seite 20 il KOLMN. WISSEN
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Unternehmensbeispiel 2: Bosch

Bundeskanzlerin Merkel und Bundesfamilienministerin
Schréder Uberreichen die Auszeichnung
,Familienfreundlichstes Unternehmen® im Mai 2012 an Heidi
Stock, Diversity Managerin, und Christoph Kibel,
Geschaftsfuhrer und Arbeitsdirektor der Robert Bosch GmbH

Seite 21

BOSCH

Technik flirs Leben

Mentoring gehort bei Bosch zum
Diversity Management dazu — mehrfach
ausgezeichnet, auch durch die
Bundeskanzlerin (2012).

In der Kategorie ,Bestes Diversity-
Image” setzte sich Bosch in einer
reprasentativen Umfrage unter 30 000
Studierenden und Berufseinsteigern im
Jahr 2013 an die Spitze.

,Deutschland braucht mehr
Chefinnen. Deshalb engagiert sich
Bosch bei ,Chefsache’ fiir einen
gesellschaftlichen Wandel.*
Christoph Kubel, Geschaftsfiihrer und
Arbeitsdirektor der Robert Bosch GmbH

il KOLMN.WISSEN
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A TUVRheinland®

Unternehmensbeispiel 3: TUV Rheinland Ganaui Richtig:

Personalvorstand Thomas Biedermann mit

den Diversity Managerinnen Saskia Jakisch (links) und
Sabine Hager beim Kick-off des TUV Women's Network
2013, Foto: TUV

Seite 22

Der TUV Rheinland praktiziert seit 2013 ein
Mentoring-Programm. Im Mai 2017 startete der
vierte Jahrgang.

Personalvorstand Thomas Biedermann
unterstitzt das Mentoring-Programm mit dem
Ziel, den Anteil von Frauen in Fihrungsposi-
tionen zu ern6hen: ,Wir haben das Mentoring-
Programm 2013 als Pilotprojekt in der Kélner
Hauptverwaltung gestartet und es hat sich als
ein zielfihrendes Instrument herausgestellt, um
Frauen bei TUV Rheinland in ihrer
Entwicklung und Sichtbarkeit im
Unternehmen zu unterstitzen. Wir wollen das
Mentoring Programm zukuUnftig als festen
Bestandteil unserer Personalpolitik etablieren.”

il KOLMN.WISSEN
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Ausblick: das Jahrhundert der Frauen?

Foto: Fluter-Hoffmann, Getty Center, Los Angeles

Seite 24

Die am besten ausgebildete
Frauengeneration aller Zeiten stromt
gerade auf den Arbeitsmarkt.

Immer mehr spiegelt sich diese
Entwicklung — die enorme
Bildungsexpansion der Frauen — auf
dem Arbeitsmarkt wider.

Mit den entsprechenden Rahmenbedin-
gungen — wie Mentoring, Fuhren in
Teilzeit und familienfreundliche Arbeits-
zeiten, aber auch einer starkeren
Arbeitsteilung im familiaren Bereich —
wird es den Frauen gelingen, auf dem
Arbeitsmarkt in Fihrungspositionen auf
allen Ebenen vertreten zu sein.

il KOLMN.WISSEN
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FAZIT

4

Im Hinblick auf Kompetenzen bringen die Frauen meist
heute schon sehr gute Qualifikationen mit.

Fdr thre Motivation brauchen sie noch bessere
Rahmenbedingungen und far inre Netzwerke noch mehr
Eigeninitiative.

Mentoring ist eines der erfolgreichsten Instrumente, um
Frauen weiterzuentwickeln und im Unternehmen sichtbar
zu machen, aber auch welibliche Vorbilder haben einen
sehr positiven Effekt.

Tipp an die Unternenhmen: Schaffen Sie entsprechende
Rahmenbedingungen, dann kdnnen und wollen Frauen
eine Fuhrungsposition tbernehmen!

. il KOLM. WISSEN
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Christiane Fluter-Hoffmann

Senior Researcher

Projektleiterin ,,Betriebliche Personalpolitik*
Kompetenzfeld: Arbeitsmarkt und Arbeitswelt

2 0221 4981-841
A0 flueter@iwkoeln.de
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